Ersattningspolicy
Denna instruktion har faststallts av styrelsen fér Fundler AB vid styrelseméte
den 7/11 2018.

Innehall

1 BAKGRUND OCH SYFTE.....cittiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee ettt
2 POLICYNS MALGRUPRP ......coooiiteoteeeeee ettt
3  DEFINITIONER OCH OMFATTNING ... ..o
4 RISKANALYS ...ttt
5 GRUNDLAGGANDE PRINCIPER OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR............
6 BEREDNING AV BESLUT OCH UPPFOLJUNING ........ccoooiiiiieeieieeee e
7 RESULTATBEDOMNING OCH RISKJUSTERING........c.ccooiiteiieieeeecteeeeeeeeee e
8  RORLIG ERSATTNING. ......oouiitiieeceeee ettt ettt ene e eae e
O KONTROLL ...
10 INFORMATION ..o

11 OFFENTLIGGORANDE ......oviuiitiiiiteieteet ettt



BAKGRUND OCH SYFTE

Mot bakgrund av Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) och allmédnna rad om
ersattningssystem, ska ett vardepappersbolag ha en dokumenterad ersattningspolicy
som bla. beskriver grunder och principer for hur ersattningar ska faststallas, tillampas
och foljas upp i foretaget. Ersattningspolicyn ska dels vara forenlig med och framja en
sund och effektiv riskhantering och dels motverka ett éverdrivet risktagande.
Ersattningspolicyn ska vara uppdaterad och ses 6ver regelbundet.

Vidare foljer av lag (2007:528) om vardepappersmarknaden (“LVM”) att
ersattningspolicyn ska syfta till att framja ansvarsfulla affarsmetoder och en rattvis
behandling av kunder och till att undvika intressekonflikter i férhallande till kunderna.
Ytterligare bestimmelser finns i artikel 27 i Kommissionens delegerade férordning (EU)
2017/565.

Syftet med foreskrifterna ar att motverka olampligt utformade ersattningssystem och ett
Overdrivet risktagande pa alla nivaer i Bolaget. Mot bakgrund av detta har Fundler AB:s
("Bolaget”) styrelse i denna policy faststallt narmare grunder, principer och riktlinjer for
Bolagets ersattningar till anstallda.

Funktionen for regelefterlevnad har lamnat rad och dven i 6vrigt bistatt vid utarbetandet
av denna policy.

POLICYNS MALGRUPP

Samtliga anstéllda omfattas av innehallet i denna policy.

DEFINITIONER OCH OMFATTNING

Anstdllda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pad féretagets riskprofil:
Anstallda, som identifierats i riskanalys i avsnitt 4 nedan.

Ersdttning: Ersattning utgors av samtliga ersattningar och férmaner till en anstalld.
Ersattningen kan besta av exempelvis kontant 16n, andra kontanta ersattningar,
ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag och bilférmaner. | Bolaget férekommer féljande av ovan ndmnda typer
av ersattning: kontant manads 16n, tjanstepensioner, timlén och ackordsersattning.

Rérlig ersdttning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek,
vanligtvis en resultatbaserad del av ersattningen. Som rorlig ersattning raknas inte
provisionsbaserad |6n som &r utan koppling till sddana framtida riskataganden vilka kan
komma att andra Bolagets resultat- eller balansrakning.



Verkstdllande ledning: Verkstallande direktor, vice verkstallande direktor och andra
personer i Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor
styrelsen eller den verkstallande direktoren.

RISKANALYS

Av regelverket framgar att Bolaget arligen ska genomféra en riskanalys i syfte att
identifiera betydande risktagare inom Bolaget. Bolaget ska i analysen beakta samtliga
risker som Bolaget ar eller kan komma att bli exponerade for inklusive de risker som ar
forenade med Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem.

Bolaget bedriver ingen handel med finansiella instrument for egen rakning, lamnar inte
krediter och tar inte emot inlaning, varfor risknivan i egen balansrakning ar mycket
begrdansad och antalet medarbetare som kan anses ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
riskniva, saval direkt som indirekt, 4r mycket begransade. Bolaget har idag 8
tillsvidareanstallda och viss ackord- eller timanstallning.

Bolaget bedriver en verksamhet som styrelsen har beslutat ska kdnnetecknas av 1ag risk
och god intern kontroll. Lopande kontroller i verksamheten gors bade inom olika
affarsprocesser och av bolagets riskfunktion, regelefterlevnad och internrevisor. De
risker som Bolaget har i direkt anslutning till balansrdakningen ar dels operativa risker,
administrativ felhantering, brott och avkastningsrisker. Risker i anslutning till
resultatrakningen ar knutna till intdkterna Bolaget erhaller fran investeringsradgivningen,
nykundsrekrytering och utebliven finansiering. Bolagets storsta kostnadspost ar personal,
andra vasentliga kostnader ar system, konsulter och lokaler.

Bolaget har analyserat samtliga anstallningskategorier och vilka som har arbetsuppgifter
som har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Analysen har gjorts utifran FFFS
2011:1 2 kap. 3 § och kommissionens delegerade forordning (EU) 604/2014. Analysen
har resulterat i féljande bedémning.

Ledningsgrupp
Bolaget har en ledningsgrupp déar VD, Vice VD (CRO, CCO, CFO), CMO, COO och CSO
ingar.

CRO — Chief Risk Officer

CCO — Chief Compliance Officer
CFO - Chief Financial Officer
CMO — Chief Marketing Officer
COO - Chief Operations Officer
CSO - Chief Strategic Officer

Dessa personer anses genom sin stallning ha en vasentlig inverkan pa foretagets profil,
dock har ingen utav dessa personer rorlig ersattning.

Strategiska befattningar
Bolagets CMO ansvarar for marknadsforingen av Bolaget vilket dven ar den storsta delen,
personalmassigt, i bolaget. Avdelningen ar av stor betydelse for bolaget da det har det



huvudsakliga ansvaret for nykundsrekrytering samt support for befintliga kunder. CMO
har ingen rorlig ersattning, personen rapporterar I6pande till VD som dven ar
beslutsfattande.

Kontrollfunktion

Bolagets Vice VD ar aven riskfunktion samt regelansvarig. Ansvaret innefattar
regelmassiga och andra grundldggande beslut géllande riskhantering, dock sa ar Vice VD
alltid insatt i alla beslut. Vice VD har ej rorlig ersattning. Vice VDn rapporterar direkt till
styrelsen kvartalsvis samt dven till VD. Vice VDn ar inte en del av den dagliga
verksamheten gallande orderlaggning, forvaltning eller kontakt med kunder, detta gor
att Vice VD kan utféra kontrollen oberoende. Internrevision ar ej anstalld i Bolaget och
omfattas saledes inte av Bolagets ersattningssystem.

Ovrigt ledningsansvar

Utover VD ansvarar Vice VD (CRO, CCO och CFO) samt CMO foér vasentliga
affarsenheter.

Ansvaret for de vasentliga affarsenheterna innefattar ansvar for strategiska och
andra grundlaggande beslut om affarsverksamheten samt risktagande och
hanteringen av detta. Dock ar VD insatt i alla strategiska och grundlaggande
beslut om verksamheten.

Ansvaret innefattar dock inte ansvar for I16nesattning eller andra ersattningsfragor inom
enheten da detta ansvar ligger pa VD. Vice VD ansvarar dven for finansfragor (inkl.
budget), IT eller ekonomisk analys. Mot bakgrund hdrav bedéms inte de anstallda ha en
vasentlig paverkan pa bolagets riskprofil. Personerna har inte heller nagon form av rorlig
ersattning. Bolaget har en COO, med ansvar for bla. personalfragor. Den Operativa
chefen har dock ingen rorlig ersattning | 6vrigt finns det in

Bolaget har ingen riskkommitté.

Det finns ingen i Bolaget, utéver VD, som ansvarar for att foresla, besluta om, godkdnna
eller inge veto mot krediter eller inférandet av nya produkter. Bolaget tillhandahaller
inga kreditprodukter och har inget handelslager.

Kvantitativa kriterier
Ingen av Bolagets anstéllda erhéll under foregaende budgetar en total ersattning pa 500

000 euro.

Ingen av de 6vriga kvantitativa kriterier som framgar av EU férordningens artikel 4 ar
heller uppfylida.

Sammanfattningsvis utvisar analysen att VD, Vice VD, CMO, CSO och COO genom sin
stéllning kan anses ha en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

Lon och andra anstéllningsvillkor ska vara sadana att Bolaget kan attrahera och behalla
kompetenta medarbetare. Fast [6n ska vara marknadsmassig och baseras pa den



anstélldes alder, utbildning och erfarenhet. Grundarna av Fundler dr undantagna fran
marknadsmassig |6n da de ej tar ut ndgon I6n idag.

Kriterierna for ackordsersattning framgar av anstéllningsavtal men kan i korthet
beskrivas som en fast ersattning per varvad kund. Ersattningen &r av sadan niva som inte
kan paverka framtida riskataganden. (och utgor darmed inte sk. rorlig ersattning enligt
FFFS 2011:1, 1 kap. 4 § p. 10).

Styrelsens samlade bedémning ar att Bolagets ersattningsmodell dr anpassad till Bolagets
verksamhet och dessutom involverar flera parametrar vilka syftar till att enskild personal
inte ska fa incitament till, och inte heller ha majlighet att ta, orimliga risker i syfte att
generera hog personlig ersattning. Vidare beddms Bolagets ersattningssystem inte
medféra att nagon intressekonflikt uppkommer i forhallande till kunderna eller paverka
Bolagets formaga att framja ansvarsfulla affirsmetoder och behandla kunderna rattvist.

Bolaget har dven att folja gdllande arbetsrattslig lagstiftning vid bestdmmandet av
ersattningar till anstallda.

Bolagets ersattningssystem ska vid var tid vara utformat sa att det dels gynnar Bolagets
langsiktiga intressen, dels 6verensstammer med de regler och principer som har
upprattats i syfte att skydda kunder, investerare och aktiedgare. De ersattningar som
Bolaget betalar ut far inte dventyra Bolagets langsiktiga resultat och ekonomiska
stallning. | det fall Bolagets styrelse avser att bevilja och betala ut rorliga ersattningar till
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil enligt
avsnitt 2 ovan ska styrelsen se till att ersattningsnivan inte heller satts sa hogt att den
begransar Bolagets formaga att uppfylla lagstadgade krav pa Bolagets kapitalbas.
Ersadttningarna ska inte vara sa hoga att de dventyrar Bolagets formaga att sammantaget
redovisa positivt resultat 6ver en konjunkturcykel.

Som framgar ovan tillampar Bolaget i nuldget ingen rorlig ersattning enligt foreskrifternas
definition. For det fall rorlig ersattning skulle forekomma kan sadan ersattning for en
anstalld uppga till maximalt 100 % av den fasta ersattningen. Avsteg fran denna princip
ska i varje enskilt fall godkdnnas av styrelsen. Avsteg far dock inte ske for anstélld som
omfattas av bestammelsen i 8 kap. 8 § lagen om vardepappersmarknaden.

BEREDNING AV BESLUT OCH UPPFOLINING

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att ersattningspolicyn tillampas och foljs upp.
Styrelsen beslutar om ersattning till VD och ska utse en styrelseledamot att bereda
arenden infor beslut av styrelsen rérande:

e ersattning till VD,
e atgarder for att folja upp tillampningen av Bolagets ersattningspolicy, och

e enoberoende beddomning av Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem.



Vid beredningen ska hansyn tas till aktiedgares, investerares och 6vriga intressenters
intressen. Internrevision ska ta del av och granska bedémningen och
utvarderingsprocessen.

Styrelseledamot som ska bereda ovan far inte sitta i Bolagets ledningsgrupp och ska ha
tillrackliga kunskaper och erfarenhet i fragor som rér riskhantering och ersattningar.

RESULTATBEDOMNING OCH RISKJUSTERING

Bolaget ska beakta att rorliga ersattningar, i det fall beslut om sadana skulle fattas, och
provisionsersattningar star i [amplig balans till de fasta ersattningar som Bolaget utger.
Bolagets bedomning av resultat som ligger till grund fér berdakningen av rorlig ersattning
ska i huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt, avseende saval nuvarande som
framtida risker.

Bolagets resultatbedomning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att dels sakerstalla att
beddmningen baseras pa langsiktiga resultat, dels att Bolagets underliggande
konjunkturcykel samt affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade ersattningen betalas
ut.

Bolaget ska, om rorlig ersattning skulle forekomma, basera den roérliga ersattningen till
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil pa saval
i) den anstalldes resultat som

ii) den berérda resultatenhetens och/eller

iii) Bolagets totala resultat.

Vid beddmningen ska saval finansiella som icke- finansiella kriterier beaktas. De
finansiella och icke- finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund for beslut om
ersattning ska specificeras och dokumenteras.

Bolaget ska vidare ta hdnsyn till kostnaderna for att uppratthalla en tillracklig kapitalbas
eller att vid behov starka kapitalbasen.

RORLIG ERSATTNING

Om beslut om rorlig ersattning fattas ska, for anstallda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil och vars rorliga ersattning under ett ar uppgar
till minst 100 000 kr, minst 40 procent av den rorliga ersattningen skjutas upp minst tre
ar innan den betalas ut eller dganderatten gar 6ver pa den anstéllde. Vid beslutet av hur
stor del av den rorliga ersattningen som ska skjutas upp, och hur lange, ska Bolaget ta
hansyn till dess konjunkturcykel, de risker affarsverksamheten medfér, den anstalldes
ansvar och arbetsuppgifter samt storleken pa den rorliga ersattningen.

For anstallda i den verkstallande ledningen och andra av Bolagets anstallda vars
arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa foretagets riskprofil som har rérliga
ersattningsdelar 6verstigande 500 000 kr ska minst 60 procent av den rérliga
ersattningen skjutas upp. Utbetalning av uppskjuten ersattning ska betalas ut pro rata,



10

11

dvs en gang om aret jamnt fordelat 6ver den tid som ersattningen skjutits upp, dvs 1/3 av
uppskjuten ersattning aret efter det att ersattningen beslutades, 1/3 aret darefter osv.

Den uppskjutna ersattningen ska endast betalas ut eller 6verga till den anstéllde till den
del det ar férsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation (kopplat till Bolagets
kapitaltackningskvot) och motiverat enligt Bolagets, den berdrda affarsenhetens och den
anstélldes resultat. Den uppskjutna delen av ersattningen ska dven kunna utga helt av
samma skal.

KONTROLL

Bolagets internrevisor ska minst arligen utvardera om Bolagets ersattningar
overensstammer med denna policy. Internrevisorn ska senast i samband med att
arsredovisningen faststélls, rapportera resultatet av utvarderingen till styrelsen. | det fall
kontrollfunktionen finner att Bolagets ersattningar till enskilda anstallda avviker fran
denna ersattningspolicy ska rapportering till styrelsen ske omgaende.

INFORMATION

Samtliga anstallda ska informeras om dels de kriterier som styr deras ersattning och dels
om hur deras resultat bedoms. Bedémningsprocessen och ersattningspolicyn ska goras
tillganglig for alla anstallda.

OFFENTLIGGORANDE

Bolagets styrelse ska tillse att en redogorelse for ersattningar offentliggors i samband
med att arsredovisningen faststélls. Sadan redogorelse ska innehalla relevant, tydlig och
begriplig information om principerna i denna policy. Uppgifterna i redogorelsen bor
publiceras i sadan form att enskilda personers ekonomiska forhallanden inte riskerar att
avsldjas.

Redogorelsen ska framga av arsredovisningen, i en bilaga till arsredovisningen och pa
Bolagets webbplats samt innehalla de uppgifter som framgar av 8 kap. FFFS 2014:12 och
artikel 450 i Férordning EU 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersbolag, i relevanta delar. | det fall redogérelsen inte framgar av
arsredovisningen eller bilaga till arsredovisningen, ska Bolaget i arsredovisningen upplysa
om var informationen offentliggors.

Redogorelsen ska vara tillganglig minst ett ar efter att den offentliggjorts.



